
催款十招之三：利用法定代表人的担保

曹安平律师成功追回回上海某金属制品公司加工费 150万元

案情介绍

2010 年上海某金属制品有限公司（以下简称“委托人”）与上海某进出口发展有限公司

（以下简称“某进出口公司”）签订合同，由委托人向某进出口公司提供金属制品加工服务，

由某进出口公司提供制品模具、材料，并指定规格、型号，由委托人完成加工，事后由某进

出口公司支付加工费用。合同签订后，委托人按合同约定完成了金属制品加工，成品也全部

送到某进出口公司的库房，但除了平时支了三分之一的加工费外，剩余的三分之二即 150

万元一直未付。原因是，进出口公司后期的经营恶化，产品没有销售出去，目前对外欠款可

能达到 800 余万元，公司老板目前也是心灰意冷，只是靠着收取的租金（进出口公司有几间

厂房对外出租）艰难度日，随时可能会关门大吉。而公司注册资金只是 50 万的小公司，如

果一旦关门，这笔款也就打水漂了。

办理过程

我接下案子后，委托人详细介绍了这家公司资产状况，以及公司老板的个人财产状况，

据了解，老板本人在上海有一套价值 500 万房子，和一辆价值 50 万元的车子。于是，我考

虑针对该公司目前的经营状况以及对外应付账款的状况，我们应该马上让该公司老板给我们

一个书面承诺，并且最好是能以个人财产为该笔债务做一个担保。

好在委托人的法定代表人与该公司的老板都是上海人，虽然有债务纠纷，但平时交情

还可以，也没有因为这笔债闹得太僵，让对方出具书面材料，对方肯配合，这就好办了。于

是，第二天，我与委托人的法定代表人一起将他约到某咖啡店，正式落座后，大家依然先寒

暄一番，然后慢慢进入正题。对方也表示，这笔账不管怎么样一定会给我们解决，请我们放

心。然后我们谈到分期付款的日期和付款金额，因为他目前的状况，让他一次性付是不可能

的了，只好慢慢付了。我当面就将双方谈的付款条件，写好打印了出来。但后面我加了一句

话“保证人某某（身份证号： ），对上述债务的履行承担保证责任。”

对方看了，也明白其中的意思，但也没有提异议就签了。

但这对于我们来说，是一个大大的保障，因为正常来说，两个公司的债务纠纷，只是

以公司的注册资金金额为限对外承担责任的，也就是说，公司如果倒了，公司账户上没有钱，

账就黄了。但老板以个人的财产对此做了担保之后，就意味着，即使公司账户上没钱了，我

们还可以执行他个人的财产，包括存款、住房、车辆等个人财产。这是目前，对于这笔款项

而言，最有保障的做法了。相对于其他债权人而言，我们这笔款项是最有保障的。



协议签订后，对方开始按付款协议慢慢付款，虽然有时会迟几天，但基本上还是按期

付款，直至付清。虽然那担保条款没有派上用场，但一方面他给我们保障，另一方面也给了

对方压力，对后面的付款起了很大的敦促作用。

办案总结

民企企业，尤其是中小民营企业的支付能力经常是令人担忧的，关门往往就是一天的事

情，这种债务坏账的风险极高。因此，如果能将债务与其法定代表人的个人财产挂上钩，让

其提供担保，这无疑会提高应收账款的安全系数，而且对于后面的付款来说，也是一个很好

的敦促作用。所以律师在办案过程中，要充分地利用这一点。
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