
催款十招之二：利用总公司的压力

曹安平律师成功追回上海某建筑公司材料款 172余万元

案情介绍

2010 年 8 月 31 日，上海某建筑技术有限公司（以下简称“委托人”）与中铁某集团二

公司（以下简称“某局二公司”），签订了销售合同，合同约定：某局二公司因建设京沪高速

铁路土建工程项目，向委托人购买高强环氧植筋胶等物质，委托人完成供货后，某局二公司

按照合同约定付款。 双方实际履行的合同销售金额为人民币 236 万元，在供货过程中，某

局二公司陆续开始付款，但当委托人完成交货后，某局二公司仅支付了 64 万元，余款 172

万元一直未付，这一拖就是两年多。每次委托人的项目经理向对方催讨，对方总是以项目部

还未收到业主的工程款为由，因此没钱可付，让委托人再耐心等等。

办理过程

委托人把案子交给我后，我认真地研究了采购合同，再仔细地调查了某局二公司的相关

情况，发现二公司是中铁某局集团公司下属的子公司，系独立法人，该集团下属的子公司有

10多家。集团公司与下属的子公司虽是各自独立的法人，对外独立承担责任，但集团无疑

对下属的子公司具有约束和管理作用。如果子公司出了问题，整个集团声誉都会受到影响，

进而会影响到以后建设项目的招标投。说白了，如果因为拖欠施工单位工程款而被告上法院，

就会影响以后拿项目。

于是我给二公司发了律师函，要求其 7日内把款项付清。同时我也给他们集团公司发

了求助信。为什么不发律师函，而是求助信呢？律师写求助信，是否有点不太合适，因为律

师一般都是比较强势的，怎么能低声下气地去求人呢？因为，二公司是独立法人，对外独立

承担责任，这件事集团公司本身可以不理会。但如果发求助信的话，那么对集团公司的老总

来说，就比较受用了，把他们抬高之后，他们反而会体恤民情，过问此事，他们会去敦促下

面的二公司去办理此事，那么我的目的就达到了。另外，虽然我是以求助信的形式写的，但

署名是曹安平律师，所以就表明了是以律师身份写的，所以还是柔中带刚的，因此，集团公

司的领导也不会不重视的。所以如果直接发律师函的话，集团公司的领导很可能就会将函直

接转给二公司的法律部，公事公办，而发求助信的话，因为求助的对象就是领导本人，所以

他一定会亲自来处理一下，这就是二者的不同之处，也会起到截然不同的效果。

果然，集团公司一过问，效果还是大大的不一样。就在当天下午，二公司的法律部和

集团公司的法律部都联系了我。二公司表示将在本月底付清款项，集团公司表示，如果二公

司没有在规定的时间内完成付款，让我再次联系他们，他们会敦促到底的，态度都非常诚恳。



之后的付款很顺利，所以这笔拖欠了两年多的欠款，就在一周内收回了。

办案总结

对于国有企业来就，他们的上级单位对下级单位的影响力还是很大的，层级非常分明，

因此，在回收账款的过程中要充分利用这种关系，让上级单位来施加压力，效果就会大大加

强。同时在与上级单位打交道的过程中，要给足他们领导的面子，让他们受用，又要对他们

保留适度的压力，他们才会在百忙之中，来关心此事，他们一个电话下去，事情就好办多了。
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