
催款十招之一：利用违约金条款

曹安平律师成功追回上海某建筑公司材料款 200余万元

案情介绍

2008年上海某建筑公司（以下简称“委托人”或“债权人”）与新疆某热电公司（以下

简称“新疆公司”）签订了加工承揽合同。合同约定：委托人向新疆公司提供压型金属板及

配件，紧身封闭压型金属板、檩条及配件，合同义务履行完成后，新疆公司向委托人支付加

工费用。合同签订后，委托人按约完成加工供货，新疆公司也在过程中，支付了一部分款项。

经双方最终结算，合同材料款结算总价为 4070 万元, 新疆公司共支付了货款 3860 万元；尚

欠 210 万元未付，委托人多次催要，但对方一直不付，并且一拖就是四年半。再加上对方在

此过程中，更换了领导，面对吃紧的公司账务状况，新上任的领导对旧账，更是不理不睬。

由于对方公司在新疆，所以平时联系沟通起来，也不是很方便。想起诉，委托人又有些拉不

下脸来，并且后续还有项目在合作中，账款回收难度很大。

办理过程

委托人将此案委托本律师后，提出了相关要求，希望能以律师发函和协商的方式收回账

款，最好不要打官司，如果真打官司，既损害了合作关系，也会新增不菲的车旅费。

本律师接受委托后，认真研读了双方签订的合同，并了解之前的催款的经过，查询了

甘肃公司的相关资料。得到以下信息：

双方签订了非常详细的合同，合同正文连同附件，有近 100页之多，在认真地研读合

同的相关条款后发现，双方在支付费用方面有违约金的约定，合同中约定：如果由于买方的

原因，迟付货款，买方必须按下列方式支付违约金：

迟付 1-4周，每周违约金金额为迟付金额的 0.1%；

迟付 5-8周，每周违约金金额为迟付金额的 0.2%；

迟付 9周以上，每周违约金金额为迟付金额的 0.3%；

我仔细算了一下，如果按照 210万元的本金， 0.3%的利率，计算 4年半的话，利息将

高达 140多万，接近本金的 7成，这一定会让对方大吃一惊的。就这样，我向对方发送了律

师函，要求对方一周内付款，本金、利息一共主张 350万，不付款立即起诉。律师函里，我

把利息的计算方式，详细地列了出来，清清楚楚的显示出：利息真的就是 140多万。

对方可能也懵了，怎么之前只需付 210万，现在怎么要 350万了。第二天，对方的法



务部长就给我打电话了，态度好得很，一再表示歉意，说拖欠这么久，是因为换了领导云云，

并表示两天内就安排付款，只是请求不要算利息。我严肃告诉对方，本金如果两天能付的，

我尽量向委托人做工作，放弃利息。对方在第二天中午就把本金 210万付过来，速度惊人！

而利息呢，我们只是吓吓他，根本就没有考虑问对方要利息。虽然从诉讼的角度来说，

真正打官司了，法院也至少会判给我们 30%，也就 40多万。但委托人毕竟会从日后的长远

考虑，不会去贪图眼前的便宜，也不会弄到这一步，生意人讲究和气生财。

办案总结

对于较长的书面合同，一定要仔细研读，找出有利于我方的条款加以利用，并借此向对

方施加压力。说服别人，要诉诸利益，而非理性。本案就按最保守的违约金的 30%计算，

利息也将会达到 40多万，这对于一般的公司来说，都不是小数。所以对方，当然愿意赶紧

把本金付掉，感觉还省了 40多万呢。

一般情况下，合同是基于平等原则下签订的，合同条款对于双方都是有限制的，所以律

师一定要充分利用违约条款为我所用。
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